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1. Diagnostico estratégico
1.1. Contexto e caracterizacdo geral dgripamento de Escolas de&mares

O Agrupamento de Escolas de Amares (AEAmares) obteve a sua configuracéo atuale20a@por
fusdo do Agrupamento préxistente com a Escola Sedania de Amares, passando a constituir a Unica
entidade publica do concelho em que se ministram a educacaeguélar e os ensinos basico e secundario.

Quadro I¢ Estabelecimentos de ensino do Agrupamento decBlas de Amares

Estabelecimentos HOEIRENEE Niveis de ensino
Amares
3.° ciclo do Ensino Bésico (EB3), Cursos
Educacdo e Formacdo (CEF), En
Secundéario (ES) com cursos cientifi

humanistios, Cursos Profissionais (CR)sGs

Escola Secundaria de Amares Besteiros de Educacio e Formacdo delultos EFA),
Unidades de Formagdo de Curta Duracgé
Formagéo e Qualificacdo de adulto€entro
Qualifica (CQ).

- : 2.% e 3.° ciclos do ensino basico (EBZ3)rsos

Escola Basica de Amares Ferreiros de Educacao eofmacao (CEF).

Centro Escolar de Bouro Bauro (Santa Maria)

Centro Escolar de Caldelas Caldelas

Centro Escolar de Dom Gualdim P:¢ Amares ~ . . .
Educacédo pré&scolar e 1.° ciclo do Ensir

Centro Escolar de Ferreiros Ferreiros Basico (EB1).

Centro Escolar Vale do Cavado Lago

Centro Escolar Vatilo Homem Rendufe

Quadro Il Populacéo escolar no ano letivo 2017/2018
Préescolar 1°ciclo 2°ciclo 3°ciclo Secundario CP CQ EFA Total
N.° de alunos 286 619 324 526 259 170 118 118 2208
*
N.° de turmas 14 29 15 23 11 7 ) L 92

* Em termos esolares, estes dados revelam uma reducéo global4l& face ao nimero de criancas e alunos que
frequentavam o Agrupamento em 201131. Considerando as atuais criancas e alunos do AEAmar#s sdo residentes
no concelho.de Amares &% residem em concelsovizinhos. Verificae -que36 % dos alunos beneficiam de auxilios
econémicos no ambito da acéo social escolar.

** em termos de qualificacdo de adultos, no ano de 2017, passaram pelo Centro Qualifica 118 adultos, tendo 44 sidc
encaminhados para process@ RVCC, 36 encaminhados para outras ofertas de_formagéo/ certificagdo e 3 foram
certificados. Em 2015 e 2016 funcionou o CQEP, Centro para a Qualificacdo e o Ensino Profissional



Quadro llic Evolucao dos resultados académicos no ultimo quadriénio2@014 a 2016/2017
Ensino Basicetransicdo/aprovacao

Mantiveram

1° ciclo ©8,81% para98,926)

Melhoraram

2° ciclo 74,246 pared4,7%)
3° ciclo 86,6% parad2,5%.)

Quadro 1V Evolugéo dos resultados acaaécos no Ultimo quadriénio 2013/2014 a 2016/2017
Ensino Basicesucesso pleno

Pioraram

1° ciclo 0,4 P4 parad4,41%)°

Melhoraram

Pioraram

2° ciclo @1,2% pare60,480) 3° ciclo(64,4% parab5,27 %)

*Relativamente ao 1° ciclo, os dados apresentados refesemao sucesso pleno (4°ano) e é

referente aos anos letivos 2014.15 e 2016.17.

Quadro V¢ Evolugao dos resultados académicos no ultimo quadriéd@d3/2014 a 2016/2017
9° ano¢ Provas Finais

201314
201415
201516
201617

Portugués Matematica
Média Escola Média Nacional Média Escola Média Nacional
54,9 % 55 % 52,7 % 53 %
55,1 % 58 % 40 % 48 %
53,1 % 57 % 38,6 % 47 %
58,7% 58% 50% 53%

Quadro VIg Evolugéo dos resultadoscadémicos no ultimo quadriénia013/2014 a 2016/2017
Ensino SecundaripExameg1)

Disciplina

Biologia-
Geologia
F.Q-A
Geografia A
M.A.C.S.
Filosofia
Economia A
Francés
Inglés
Portugués
MatematicaA
Histdria A

20162017

Resultados Média
Externos Nacional
(de 0 a 200 (de 0 a 200]

101 103
90 99
116 110
100 101
126 107
128 121
- 118
- 119
109 111
92 115
93 103

20152016

Resultados Média

Externos Nacional
(de 0 a200) (de 0 a200)

113 101
105 111
103 113
109 114
141 107
110 110
93 98
139 132
108 108
114 112
126 95

20142015
Resultados _
Externos N'\;Siglr?m
Média
(0-200) (de 0 a 200)
96 89
105 99
103 112
97 123
106 108
108 110
86 120
105 107

20132014
Resultados -
Externos Nl\zggiilr?al
Média
(0-200) (de 0 a 200)
118 110
81 92
109 109
114 90
77 92
117 116
66 92
99 99

(1) Os valores apresentados referese a uma escala de avaliacéo de 0 a 200 pontos



Quadro Vli¢ Docentes

Vinculacéo Quadro de agrupamento  Outros quadros Contratados
(NUumero de docentes) 180 36 27

Habilitacdes Licenciatura Mestrado Doutoramento
(Numerode docentes) 205 37 1

Quadro Vllic Nao Docentes Funcéo

Funcéo Técnico Superior

(NUmero de ndo = .
docentes) Centro de Qualificacac

Psicologos Assistentes técnicos  Assistentes operacionais

7 (GimaraMunicipal) 62 (CGdmaraMunicipa)
2 2 + +
7 (Ministério daEducgdog 26 (Ministério da Educacjo

Quadro I1X¢ Nao Docentes Experiéncia profissional (anos)

Anos de Entre 1 e 10 Entre 10 e 20 Entre 20 e 30
A <lano > 30 anos
experiéncia anos anos anos
NUmero de
4 0 33 49 20

ndo docents

O AEAmares conta com uma Associacdo de Pais e EncarregadhscdedB que tem desenvolvido
uma atividade globalmente meritéria, numa concecédo de escola mais participada e aberta aovobdiere.
Também os alunos da Escokc@hdaria €m uma Associacdo destHdantesque participa regularmente na
vida da escola. Em cada ano letivo sé@o eleitos os 6rgéos desta associagdo, envolvendo alunos dos diferent
niveis de escolaridade.

Analise interna
Pontos fortes:

a) Medidas & promogé&o do sucessmucativo;

b) ‘Os alunos tém uma cultura dededania cada vez mais enraizada;

c) Elevado nimero de professores qoadro da escola ha muitos anaos;

d) Reconhecimento do mérito académiagsportivo e humano dos alunos;

e) Inimerasdistingdes recebidas por grupos deai@bs em iniciativas exteriores a escoéx:(Robdtica,
Desporto EscolarVoleibol Clube da Flores¥p

f) = Exceknte relacdo de trabalho entreif@cdo, professores, funcionariesalunos;

g)  Acbes de dinamizagdo cultural, artistica, desportiva, social, voedciotercdmbios e/ou parceriade
desenvolvimento profissional;

h) O Agrupamento possui publicacdes de divulgacacsdas atividades ou iniciativas;

i) Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao e Associasimdetes ativos e colaborantes;

j) Existéncia d uma cultura de autoavaliac@pe se tem vindo a consolidarcom maior participacdo da
comunidade educativa nos ultimos anos

k) 'Os alunos dos cursos de informatica tém feito algum trabalho de conservagéo e manutencdo dos
materiais inbrmaticos tentando mnimizar as fragilidades;



I) Os centros escolagsao considerados centrasrativos, com mobiliario e outros materiais didaticos
novos, com boas condi¢cdes de trabalho, ao nivel dos espacos de sala de aula e de salas para traball
de docentes, bem como, na saoaioria, de espacos exteriores bem cuidados e aoatpara os alunos
e sala poliaente para determinados eventos;

m) A existéncia de Bibliotecas Escolares em todos os estabelecimentos de ensino, integradasRedBBE
de Bibliotecas Escolares

n) O reconfecimento do Agrupamento, pelo PNLt f | y2 bl OA2y It RS [ SAGdzNT
Leb ¢ T
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p) Bom ambiente educativgartilhae moperagdo entre os professores;

g) A mobilizacdo de recursos esgdexis de apoio a aprendizagem e inclusdo (recursos humanos:
docentes de educacéo especial, psicologos, técnicos especializados e assistentes operacionais; recurs
organizacionaisentro de apoio a aprendizagemguipa Multidisciplinar de Apoio a Educadédusiva
(EMAE); Centro de Recursos de Tecnologia da Informacéo e Comuni€ZRagXle Viana do Castelo;
recursos da comunidad&quipa Local de Intervencéo BEL] de Amares, Equipa de Saude Escolar do
Agrupamento dos Centros de Saude/Unidade LoeaBdude(ACES/UD)SComisséo de Protecao de
Criangas e Jewns (CPCJ), Seguranca Social e Servico de Emprego e Forroig§iorfal, Centro de
Recursos para a Inclusao (CRI) e parcerias com empresas locais para desenvolvimelaioo do
Individual de Trangéo PI7) dos alunos com medidas adicionais.

r) O exerciciodo direito dos pais ou encarregados de educacdo a participacdo e a informagao
relativamente a todos os aspetos do processo educativo do seu educando

Pontos fracos:

a) Elevado numero de alunos comidifidades de aprendizagenfata de competéncias de estudo;

b) Resultados externos baixos na diioa de Matematica, no 9° ane 12° ang e FisicdQuimica- 11°
ano,

c) A débil articulacdo e sequentiiade entre os varios ciclos @msinobasicoe o ensinosecundarioe
dentro dos anos de cada ciclo;

d) Dificil conciliagédo entre a diversidade da oferta formativa, atendendo a realidade comercial e industrial
do concelho, aos interesses dos alunos e aos recursos humanos e fsporsveis;

e) Baixo nuimero de docdes para apoio e acompanhamento de alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo e caréncia de assistentes operacionais com formacao adequada par:
trabalhar.com estes alunos;

f) ‘Instalacdes e equipamentos a necessitarem de intervencdo estruturaigente (os casos mais
urgentes.encontranse naescola secundaria pavilhdo. gimnodsportivo, laboratérios de Biologia e
Geologiee rede de abastecimento de aguentre outros);

0). Reduzido aproveitamentdo potencialdas bibliotecas dos centros escolgres

h) O baxo indice de envolvimento dos encarregados decacao nas diferentes atividades enfacdes
gue sdo propostas pelogfupamento(com excecdo do préscolar e do 1° ciclplcom o objetivo de
ajudar num maior e melhor acompanhamento familiar da visieotar dos alunos.

AnéaliseExterna
Ameacas

a) Existem situagdes familiares de alguma gravidade devido a condigbes socioeconémicas muito
desfavoraveig59,2%dos alunosgem escaldo A ou B) resultantes de desempredgoaca qualificacao
académea e profissioal, entre outros, conaumento das situagfes de caréncia social e econdémica;
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b)
c)
d)

e)

f)

9)

Existéncia de familias problematicas, dando origem a numerosos casos de sinalizagénghes @
jovens junto da @misséo dérotecdo deCriancas ebvens (CPCJ) de Amares

Demasado tempo que as organiza¢des superiores exteriores a escola kevasolver e comunicar
decisdes;

Progressivaburocratizacdo do trabalho docentamputandoa necessaria disponibilidade para a
funcdo docente propriamentei;

Restri¢cdes financeiras pparte da administracdo central, com perda de receitas no orgamento do
Agrupamento,particularmente visiveho nivel da atualizacde manutencdode equipamentos
informaticos

Legislacdo e politica da administracdo central de contencdo dos investimentosogdiionam
sobremaneira uma oferta educativa mais adequada as necessidades da regido e aos anseios d
comunidade educativa.

O elevado numero de alunos por turmeom 0S novos pressupostos da escola inclugpoaera
condicionar a implementacao efetivasimedidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Oportunidades

a)

b)

f)
9)

h)

Os encarregados de educac@velam conhecer os documentggie regem cAgrupameno (Projeto
EducativoRegulamentolnterno, Estatuto do AlungPt | y2 | ydzr £ RS ! GABARI RS&
Projetos, progamas e ou atividades em que o Agrupametgm reconhecida valorizagdo a nivel
regional, naional e internacionalMoleilol, ESRolbts, Clube da d&idariedadee do Voluntariado,
Missio AmareX 0 T

A disponibilidade de instituicbes e organizacdes exteriores ao Agrupamento para colaborarem em
acOes de promocao do sucesso escolar dos alunos, no desenvolvimento de peojetosriacdo de
dindmicas de ireracao entre a comunidade e Agrupamento;

Parcerias com instituicdes do ensino superior, com instituicbes, empresas e outras entidades da
comunidade facilitadoras de uma formacado diferenciada e orientada parsser¢cdo na vida pos
escolar;

Corpo docente estavee, por consequéncia, propiciador de um proficuo tthbade continuidade
pedagdgica.

O potencial de desenvolvimento da Rede de Bibliotecas de Amares, formada entre as Bibliotecas
Escolares, a Biblioteca Municipal Francisco de Sa de Miranda e a Billmi&ZaVE.

Existéncia.de equipas de trabalho disponiveis e colaborativas nas diversas-dimensdes e missdes ©
Agrupamento

'a F2Nela LR2fAOAIAA oO6Dbwsx t{tz 9a02f| tdmbriodzNI X |
ilicitos;



2.Lema,Missao, Visao e Valores

Onossolemad! /' YAYK2 R2 YdzyR2 S R2 ¥Fdzii dz2NR ¢

Misséao:

O Agrupamento de Escolas de Amarem cano missaodesenvolver um ensino de qualidade que
induza a formacéo integral de cidaddos responsavgiarécipativos preparados para a aprendizagem ao
longo da vida, capacitandms para uma integracdo harmoniosa e responsavel numa sociedade complexa e
globalizada, em constante mudanca.

Assume também como essencéapreocupacdo emonsolidaruma identdade prépria, no respeito e
na salvaguarda da individualidade e do contexto de cada um dos estabelecimentos que constituem esta
unidade organicapromovend a educacdo integral, a qualidade das aprendizagens, a articulagdo scom o
contextos reais de trabalh@ cidadania ativa a divulgacdo e projecddo Agrupamentodentro e forada
dimenséo local.

Visaa

O Agrupamento de Esolas de Amaresassumese comouma ingtituicdo publica comprometidacom a
formacgéo integral de criangas, joens eadultos, acultura, aqualidade, a inclusdpa cidadania a inovagéo.
Vemos na escola o instrumento mais eficaz pgua cada um construa a sua identidade prépaade os
alunos aprenden a ser, trabalhar, respeitar e valorizar o outro e o planeta em que vivem. Uma escola que
fomenta a autonomia, a criatividade, o espirito critico e a aquisicdo de novos conhecimentos, desafiando
permanentemente os alunos a ultrapassarem ogssémites. Uma escola com valores que apostam no
desenvolvimento e na consolidacdo das aprendizagens escolares e na promocdo da cidadania de forma e
consolidar a Missdo do Agrupamento.

Valores:
Assumimos como nossos 0s seguintes valores fundamentesjeyerdo nortear a acdo de todos os
agentes educativos:

1 Responsabilidade; respeitarse a si mesmo e aos outros e a instituicdo a que pertence; saber agir
ética e responsavelmente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias agdes; ponderar a:
acoes proprias e alheias em funcéo do bem comum,;

1~ Exceléncia e exigéncia Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagéo; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com o¢
outros;

1 Curiosidade, reflexao e inovacapquerer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo, critico
e criativo; procurar novas solucgoes e aplicacdes;

1 Cidadania e participagéq demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de acordo
com osdireitos humanos fundamentaisesolverconflitos segundo principios de respeito do outro e
das diferengasser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor;

i Liberdade ¢, manifestar-a autonomia pessoal centrada nos valores humanos, na dacracna
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

9 Incluséo- o direito de todas as criancas e alunos.ao acesso e participagdo, de modo pleno e efetivo,
a0s mesmos contextos educativos.



3. Principios e linhas de ori¢gacao organizacioal, pedagogicae curricular

3.1. Principios organizacionais e pegfaicos que orientam a a¢do dagAipamento

O Agrupamento de Escolas de Amares pretende trabalhar parastgerganizacé possa continuar a
elevar os niveide qualidade e exceléncia, em termos pedagdgico-didéticos, e no dominio daadministragéo e
gestao,no s«u reconhecimento pubico e na formacao plena das criangas e jovens que nela habitam.

Estabelecense como principios orientadores gerais os abaixo mencionados:

3 Trabalhar para seuma ingtituicdo publica comprometida com aformacéo integral de criangas, jovens e
adultos, acultura, aqualidade e a inovagéo, priorizandese ainclusio, a cooperacédo, a resporsabilidade, a
criatividace e o espirto critico e empreendedor;

3 Assumir como missdo a prestacdo de um servico educativo de qualidade que permita potenciar as
capacidades de cada aluno e 0 aumento de oportunidades de sucesso para todos;

3 Garantir os principios de equidade e igualdade no acesso a educacgdo, dandmlparatencao as
situacdes de risco de marginalizacdo e/ou exclusao a nivel edycatiezionak social;

3 Privilegiar as estratégias de diferenciacdo pedagogica e o recurso a metodologias inovadoras no process
de ensino e aprendizagem, de modo a pragonar a todos o desenvolvimento das suamnpeténcias
individuais;

3 Atender as diversidades culturais existentes, dentro e fora da esedtanentar a formacao de cidadaos
conscientesresponsaveis, intervenientes, tolerantes e solidarios;

3 Promover aeducacgdao, a cidadania,respeito pelo ambientenomeadamente a responsabilidade ecoldgica

3 Garantir a formacao globa humanistados alunos no ambito das diferentes literacias (da leitura, dos
média, da informacdao, e outras), indispensaveis a compéeaintegracao do mundo atual;

3 Desenvolver uma cultura de organizagédo assente em principitegdédade(respeito integral das normas
legais em vigor e dos normativos internos do Agrupamento) nos varios processos, situacdes e tomadas d
decisdo) e dedemocraticidade(respeito pelos elemedares principios democréaticognvolvendo talos os
elementos da comunidade educativa);

3 CQontribuir para que o ambiente entre toda a ‘comunidade educativa seja cada vez mais enriquecedor e
humanizante;

3 Qiar condigbesque possam contribuir paraum ensino de qualidade, permitindo aos seus jovens
conquistar diversos sucessos académicos e uma educacao que privilegie a dimensao civica e humana;

3 Desenvolver acdes com reflexo na melhoria dos resultados escolares (ineexsrnos), nas descidas
das taxas de absentismo e na saida precoce dos alunos do sistema educativo (embora residual);

3 Incidir na articulacdo entre ciclos de ensino e entre os diversos docentes, de modo a incentivar a partilha e
a organizacao de uma esa que procura os melhores resultados;

3 Disponibilizar, nas Bibliotecas Escolares, um servico educativo orientado para a promocao da leitura, de
informagc@o e do conhecimento no processo formativo dos membros da comunidade educativa, numa
perspetiva deaprendizagem ao longo da vida.



3 Trabalhar no sentido de melhorar a disciplina dos alunos dentro e fora da sala de aula, procurando
estratégias de formac@o que desenvolvam um espirito de cidadania e de cumprimento mais rigoroso das
regras de conduta;

3 Continuar a investir num PlanAnualde Atividades diversificado, enriquecedor e com diversas ligacdes a
toda a comunidade educativa e a diversas instituicbes do concelho;

3 Orientar os recursos humanos dgrupamento para a promocdo do sucesso escolar e eiocats

alunos, potenciando a autonomia responsavel e a articulagdo emgestao e todas as estruturas educativas,

a participacdo dos pais e encarregados de educacgédo e a colaboracdo das demais instituicdes parceiras ne
ambio do Plano Anual de Atividades

3 Investir de forma sistemética no trabalho coletivo e colaborativo;

3 Ciar um clima humano facilitador dum espirito de missdo que pode e deve proporcionar um ambiente
favoravel a mudancga e melhoria continuas;

3 Desenvolver uma gestao financeira orientguar objetivos claros, sustentada em sistemas de informacgéo
e comunicacdo eficazes, na transparéncia de procedimentos e na racionalizacdo e sustentabilidade dos
recursos, de acordo com instrucdes e aprovaca@aiselhoGeral;

3 Promover uma cultura de pservacdo dos recursos e economia/poupangadiversos setores;

3 Trabalhar na gestéo eficiente dos recursos materiais, sem poér em causa a qualidade do servigo prestado
das condicbes de trabalho de todos;

3 Investir na imagem do Agrupamento como instiidgpublica de referénciaberta, plural e inclusia e
como fator de coesdo das varias escolas qua constituem, desenvolvendo uma identidade forte de
Agrupamento;

3 Procurar que essa identidade sejacomhecida pela qualidade erelevancia das atividades que desenvolve,
do papel que tem em toda a comunidade, da participacdo em diversos eventos coneetlda&mbito mais
alargadq promovendoparcerias com agentes sociais, econdmicos, culturais e cientificos, de forma consistente
e eficaz;

3 Promover uma culra de avaliacdo continuade autoavaliaggacom vista a definicdo concreta de medidas
gue conduzam a um acréscimo na qualidade do servico prestado pelo Agrupamento

3 Promover agdes que permitam melhorar o-desempenho organizacional através da detirigdanos de
acdo que contribuam para o-incremento da qualidade, eficacia e eficiéncia do Agrupamento.

3.2. Opgoes curriculares estruturantes

Com vista ao desenvolvimento das areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida ¢
EscolaridadeObrigatéria, estabelecerse as seguintes estratégiaso desenvolvimento do planeamento
curricular:

3.2.1 Alternéncia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com periodos de

funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo
9



3.2.2.Desenvolvimento de trabalho préatico ou experimental cocurso a desdobramento de turmas.
3.2.3. Organizagao do funcionamento de disciplinas de um modo semestral

3.2.4.Implementacdo de equipas educativasriacdo de Dominios de Autonomia @urar (DAC) com base
na metodologia dérabalho de projeto, alicercados na area curricwlaicCidadania e Desenvolvimento.

3.2.5.0rganizacgao dapoio aoestudo e apoio educativo em grupos desknvolvimento da autonomia dos
alunos no processo de aprendigem.

3.2.6. Coadjuvacao na ofertie @mplemento & Educacéo Artistica do 2° ciclo.

3.2.7 Coadjuvacdo em contexto de sala de aula aos alunos cujas medidas de suporte a aprendizagem e
incluséo assim exijan.

3.3. Critérios gerais de constituicdo de tuam, organizacdo de horarios e distribuicdo de servico

3.3.1. Critérios de constituicdo de turmas
Na constituicdo de turmas, em particular, propée obedecer aos seguintes principios:

a. Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pgitagdefinidos no iejeto
Educativo doAgrupamentoe aprovados, aralmente, em Conselho Pedagdgico;

b. Na constituicho dos grupos/turmas sdo aplicados os normatlegsis em vigore o0 que o
Agrupamento tiver regulamentado internamente (Regulamento Intexfoa outros documentos);

c. As turmas terdo um namero minimo e maximo de alunos, dedaccom a legislagéo em vigor;

d. A oferta curricular devera ser bastante alargada, abrangendo varias propostas importantes para a
populacao escolar do concelho, desde a @lpddescolar a educacdo de adultos, priorizando a relacao
com 0 meio, as suas valéncias e instituicdes na definicdo dos percursos formativos a oferecer comc
estratégia de resposta aos interesses pedagdgicos dos alunos, nomeadamente nas ofertas de carate
profissionalizante;

e. ‘Deve evitarse a0 maximo concentrar na mesma turma um nUmero-elevado-de alunos retidos; estes
devem ser distribuidos uniformemente pelas turmas;

f.  Os alunos irmdos devem integrar a mesma turnadycsindicacdo em contrario do encarregade
educacgéo

g. Deve ser respeitada a heterogeneidade do publico escolar, podendo, no entadiecdq perante
situagbes pertinentee apos ouvir o Conselho Pedagdégico, atender a outros critérios que sejam
determinantes para o sucesso escolar;

h. Quaisquer idicacdes escritas dos Professores, Conselhos de ThEquga Multidisciplinade Apoio a
Educacéo Inclusiva Encarregados de Educacdo deverdo ser objeto de atencdo na constituicdo de
turmas, desde que nao contrariem a legislagéo e regulamentos em vigor;

i. Na transicdo de ano ou de ciclo deve marder sempre que possivel, 0 nucleo turnsansiderando
adequadamente as propostas e/ou recomendacfes do docente titular de turma ou do Conselho de
Turmag

j-- No préescolar, havendo necessidade de compldtamas, ascriancas deverdo sesolocadas nos
respetivos grupos de acordo com a faixa etaria mais proxima;
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k. No 1° ciclo, sempre que possivel, deve constisgrturmas com alunos de um s6 ano de escolaridade;

I.  Na constituicdo das turmas do 1° ciclo deve-derem ategdo as informacgbes dasockntes da
educacao préscolar;

m. Os alunos com Portugués Lingua Nao MatefPeNM)sao organizados conforme os resultados
obtidos na avaliacdo diagnéstica e equivalente nivel de proficiéncia linguésidarma a promover a
eficaz inclusao no sistema de ensino;

n. A constituicdo de turmas no ensino profissional e a seriacdo dos albedgce aos normativos legais
e as orientacbes aprovadas para cada ano letivo pelos servigos competentes e pelo Conselhc
Pedagdgico;

0. O Centro Qualificeancaminha, orienta os adultos para as ofertas mais adequadas ao seu perfil e faz o
reconhecimento e validacdo de competéncias dos adultos da regido. O Agrupamento tem tido em
permanéncia o funcionamento de cursos de Educacédo e Formacdo de Adultos (Ehdades de
Formagdo de Curta Duracdo. Desgerd, também, procurar dar as melhores respostas para a
concretizacdo das aprendizagens e projetos de vida dos alunosaexmasidade de medidas de acesso
a aprendizagem e a inclusao

3.3.2. Critérios gerais ara a elaboracéo de horarios e distribuicdo de servigco

No ambito da distribuicdo de servico docenteDieecdo estabelece como prioridade a importancia
fulcral do aluno na escola, pelo que as preferéncias dos docentes apenas serdo tidas em conta quando né
colidam com os objetivodefendidos @ Projeto Educativo dAgrupamento e enquanto instituicdo, ndo
prejudiquem o seu bom funcionamento, nem contrariem as disposi¢des legais e regulamentares.

A elaboracao de horérios e a distribuicao de servico sustestanos seguintes principios gerais:

1. A responsabilidade final da elaboragdo dos horarios e consequente distribuicdo de servico € da
competéncia da Diigég

2. A elaboracédo de horariaos alunosdos professoreg dos assistentegperacionais e técnbsobedecera,
primordialmente, a critérios de ordem pedagdgica;

3. Na elaboracdo de horarigsiorizarse-ao os interesses dos alunos e da escola, no respeito inequivoco dos
normativos legais emigor e do Regulamento Interno;

4. Tentarse-4 manter a catinuidade do professor na turma, desde que ndo haja motivos que aconselhem a
sua substituigdo (situacgdes registadas em documentos oficiais ou.apresentadasédDire

5. Na distribuicao de servico sera tida em linha de conta a adequacao do perfil desprods necessidades
da turma, designadamente quanto aquelas que apresentem problemas de assiduidade, indisciplina, insucess
repetido, ou outras;

6. A distribuicdo de niveis pelos varios professoi@grupo/disciplina devera sermais equilibrada posgél,
considerando sempre as opiniées dos grupos discigifardepartamentos curriculares;

7. As disciplinas sujeitas a examacionalprova final deverao ter aulas, prefereialmente, no periodo da
manha;
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8. Na distribuicdo de servigdos assistentes opacionais deve sertida em linha de conta a adequacao do
seu perfilas necessidadawganizacionais e funcionais do estabelecimento de ensino onde ir4 exercer fungoes;

9. O Pessoal Ndo Docente executard o servico que lhe for distribuido de amrdasnecessidades do
Agrupamento no respeito pelos rggtivos estatutos profissionais;

10. No interesse dos funcionarios, sera assegurada, tanto quanto possivel e de formaequatadtatividade
das tarefas;

11. Os horarios do Pessoal Nao Docente sdo nasmafixads no expositor a ele destinado;

12. A Direcdo é competente para proceder as alteracdes de horario e de tarefas atribuidas, de acordo com o
interesses d&grupamento;

13. As alterag6es de horésaeferidas no nimero anterior devem ser comaias aos interessados com, pelo

i A 2 A x
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procedimento podera ser antecipado.

14. O mesmo se aplica a marcacgao dos respetivos periodos de férias.
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4. Objetvosestratégicose Metas

Num contexto de escoleomprometidacom aformacéo integral, tendo em conta as aprendizagens, o
desenvolvimento de competéncias e acesso pleno do individugretendese darrespostas efetivas as
necessidades dos dias de hojemmai perspetiva de educacdo transversal e de crescimento globalizante do
Agrupamento.

E essencial fomentar valores qua longo dos temposforam alterados e reajustibs a constante
mutagao da realidade.

De acordo com os relatérios da Equipa de Coordemagd Autoavaliacdo, os documentos
estruturantes deste Agrupamento e identificadas as situacdes probleméticas, defsgrams seguintes
Objetivos Estratégicos e Metas

Objetivos estratégicos
1. Garantir um servi¢co educativo de qualidade para todos;

2. Pronmovervaloresuniversais e inalienaveis, formando cidaddos autonomos, reflexivos, responsaveis
e interventivos;

3. Desenvolver uma identidade e imagem proprias do Agrupamento, estabelecendo uma ligacac
estreita com a comunidade educativa.

Metas

Pretendemosuma instituicdo com constante preocupacao de oferta de um servico de qualidade, capaz
de se autoavaliar e autorregular, de reconhecer e trabalhar na resolugéo dos seus problemas e valorizar a
suas qualidades e boas praticas

Tendo presente estas grandbishas de orientagdo, o Projeto Educativo do Agrupamento tem como
compromisso as metas a seguir enunciaddativamente a cada um dos objetivos estratégicos definidos:

Objetivo estratégico 1
Garantir um servico educativo de qualidade para todos

1.1 - Baborar o.Plano Anual de Atividades e o Plano Plurianual de Atividades sustentados em atividades de
impacto que envolvam os parceiros educativos e contribuam decisivamente para a melhoria das
aprendizagens:

A Apresentar trimestralmente ao Conselho Pedagégi@m Conselho Geral os relatorios trimestrais de
autoavaliacdo da implementagao do Plano Anual de Atividades e dos resultados académicos;

A ' Apresentar anualmente ao Conselho Pedagdgico e ao Conselho Geral o Relatério de Autoavaliacdo c
Implementacéo do Pfe Plurianual de Atividades

A" Apresentar anualmente ao Conselho Pedagdgico o Relatério de Autoavaliacido da Implementacéo dc

Plano de Formacao;
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1.2 - Promover atividades, projetos inovadores e a¢fes de dinamizacao cultural, que envolvam docentes e
alunos, aticulando-os com os contetudos do curriculo e entre ciclos:

A Realizar, anualmente, pelo menos duas reunifes entre ciclos de ensino/disciplinas para assegurar um
efetiva articulag&o curricular entre anos/ciclos de ensino;

A Promover, nas Bibliotecas Escolaiegiativas de dinamizagdo e promocao da leitura e das literacias,
orientadas para os alunos de todos os niveis de ensino e realizadas em articulagdo com os docentes.

A Maior articulagéo entre os diversos ciclos e niveis de ensino, com realizagddddees de parceria.

1.3 - Melhorar a qualidade e a seguranca dos espacos fisicos e recursos materiais recursdgitese
respetiva manutencdotendo em conta, entre outros aspetos, queoeganizacdo dos espacos escolares,
interiores e exteriores, deveer sustentada nas carateristicas e interesses dos alunos

A Apetrechar os espacos do Agrupamento organizados para o Centro de Apoio a Aprendizagem par:
desenvolver atividades dada diaria entre outras, para os alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;

A Reunirtrés vezes por ana assenbleia de delegados de turma

1.4 - Garantir a missédo ddibliotecas Escolares enquargspaco de promocgéo da inovagéo pedagogida e
implementacdo de novas metodologias na estruturacdo das situacfes de -@apsgralizagem e no
desenvolvimento do curriculo e enquanto plataforma de acesso informacional da comunidade educativa
através da selec¢éo, organizacao e disponibilizacdo de mcdozumentais em diferentes suportes para apoio

a atividades curriculares, néao curriculares e de lazer

1.5 ¢ Promover a atualizagados recursos humanos (docentes, ndo docentes e outros técnicos) e promover a
sua atualizacédo cientifica, pedagdgica entég, bem como melhorar o envolvimento dos pais e encarregados
de educacdo na vida escolar dos alunmgmovendo a formacdo parental mara promog¢do do sucesso
escolar:
A Formagc&o continua de:
V Pessoal docente
Diligenciar no sentido de que todos os doceptessam ter formacao:
A nas suas areas cientificas;
AylLa t+NBlIa RSY al@FtAlenz FT2NXIGADF RI A
escolaridade obrigatéria e suas implicacbes na organizacdo das aprendizagens e na
I @I f Aetnogdmdito da cidadanja
A naéarea dautilizagdo das TIC aplicadas ao eraprendizagem;

V' . Pessoahdodocente
Diligenciar no sentido de que o pessoal ndo docente possa ter formacéo:

A assistentes operacionais - formacdo especifica nas areas identificadas como
prioritariasno Relatério de Final Global de Autoaagdio do Agrupamentq dez.2017
etambémda cidadania

A assistentesécnims- formacao especifica em areas identificadas como prioritarias, em
funcdo dassuas necessidades profissionais e dasessidades de orgaaicdo e
funcionamento do Agrupanmo;
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V Pais/EE:

A assegurar a oferta aos pais/EE denfac&o prioritaria nagireasabaixo identificadas
-G{ SAdNY yeel yI AYOGSNYySiG S yI dziAft AT cen?2
- Sensibilizar os pais/EE para a educacao inclusiva
-G/ #¢zZRR A& ot aA02a RS KAIASYySs al g
-ALYLERZNINYOAF RI £SA0Gdz2NI y2 RSa
adz0Saaz2 Saoz2fl NET
-G |+ 6 A vidh dauddgd importancia da qualidade dsonce;

A garantir uma maior participacddos pais/EE dos alunos de cada ciclo de ensias
diversas formacgfes do Agrupamento

S Ff A
2
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1.6 - Consolidar praticas sistematicas de autoavaliacdo, dando continuidade ao trabalho desenvolvido pela
Equipa de Coordenagéo da Autoavaliacdo, articulando aquelas @ahoracéo e desenvolvimento de planos

de melhoria para o Agrupamento, tendo em conta também um olhar dirigido ao futuro no que toca a
diminuicdo da populagéo escolar (entre 2012 e 2018 a populagéo escolar do Agrupamento diminuiu em cercs
de 15%):

A Reuniranualmente, pelo menos duas vezes, os departamentos curriculares e os grupos disciplinare:
para analisar asuestdes relacionadas com a aat@liacéo;

1.7 - Promover a intervencao precoce de uma equipa multidisciplinar (constituida por docentes da educaca
especial, psicologo, terapeutas e/ou outros técnicos/especialistas) de modo a acompanhar as criangas que
necessitam de uma resposta atempada face as potenciais dificuldades do seu percurso escolar:

A Melhorar em10 % a capacidade de resposta atempada @mcas que necessitam de cuidados de
intervengao pela equipa multidisciplinar

18 - Promover oacompanhamento desituacdes familiares de alguma gravidade devido a condi¢des
socioeconomicas desfavoraveis e resultantes do desemprego, de problemas deealtaca qualificacdo
académica e profissional dos pais, entre outros, com influéncia no percurso escolar dos alunos

A Aumentar em, pelo menos 10 % ao aaaapacidade de resposta atempadadimncas/alunos cuja
situacéo familiamecessita de respostalaquada;

1.9 ¢ Melhorar os resultados escolares

A Manter ou superara taxa média de transigio/aprovacado registada no 1° ciclo (4°ano), em 2016.17
(98%);

A Manter ou superara taxa média de transigao/aprovagao registada no 2° ciclo (6°ano), em 2016.17
(94%);

A Manter ou superara taxa média de transigio/aprovacao registada no 3° ciclo (9°ano), em 2016.17
(92%);

A Manter acima da média nacionalsresultades do Agrupamento na prova fidal 9.° anag Portugués

A Colocar em linha com a média nacioonalresultados 0 Agrupamento na prova finale 9.° anog
Matematica;

A ' Colocarem linha com as médias nacionais ou acima os resultaadistiplinas do ensino secundario
sujeitas a examesacionais

A" Melhorar a percentagem dos alunos que concluem o ensino profissioBsheas.
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1.10 ¢ Garantir que arientacdo vocacional de alunos seja pautada por um esclarecimento cabal e criterioso
das ofertas formativas disponiveis e das possibilidades de formacao easstent

A Reunir,pelo menos duas veze® longo doterceiro periodo,a equipa responsaveglela orientacéo
vocacionalcom os alunos do 9° ano, paesclarecimento cabal e criterioso das ofertas formativas
disponiveis e das possibilidades de formacao existentes;

1.11 ¢ Encontrar formas de combates progressiva burocratiz@#io do trabalho docente, amputando a
necessaria disponibilidade para a funcédo docente propriameitde d

Objetivo estratégica?

Promovervalores universais e inalienaveis, formando cidadaos autbnomos,
reflexivos, responsaveis e interventivos

2.1 - Criar hahios de disciplina, rigor e exigéncia:
A Reduziranualmente em 10% o nimero de procedimentos disciplinarés medidas cortevas e
sancionatoras,

2.2 - Implementar a abordagem transdisciplinar nas varias areas de competéncias, indo ao encontro das
orientap S& 1jdzS O2yaidl Y R2 R20dzyYSyi(i2 AGLISNFAf R2a I f dzy?

Incrementar a articulacdo horizontal, vertical e transversal do curriculo;

Implementar momentos de reflexdo entre professores, no sentido de apoiar a incrementacdo da
articulacé@o horizontal, vertical e transversal,

Fomentar a participacdo dos alunos na construgdo do perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria do AE Amares, a partir de assembleias de delegados de turma com periodicidade
trimestral.

>~ >~

>

2.3 - Acompanlaros alunos na vida escolaor equipas de tutoria'e outras:

A Aumentar, em pelo menos 10 % ao am@o capacidade de resposta as necessidades de
acompanhamento efetivo do nimero de alunos emmegiutoriat

24 - Incentivar e valorizar campanhas: de educagdeica, ambiental e de promocdo dos valores da
solidariedade, dwoluntariadoe da responsabilidade;

A Aumentar, em pelo menos 10 % ao ano, o nimero de aleneslvidos nas atividade dos clubes
(Voluntariadq Clube da Floresj@m todos os ciclos de ensi@asecundario;
A Aumentar aoferta de iniciativas e atividades no @mbito do referido acima;

25 - Combater o absentismo, a desmotivacdo e a desvalorizacdo da escola no seu papel fundamental ¢
insubstituivel de consolidagao da sociedade democréatica, baseadamieecimento, na justica social, na
igualdade, na solidariedade e em principios sociais e éticos.

A Manteras taxas de abandono e desisténuois niveis residuais registados 2617.18
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2.6 ¢ Valorizar o papel individual, social e civico dos variodrpsdde mérito, de exceléncia, de valbumano
e desportivo), porque contribuem para dar realce ao melhor desempelals alunos e as suas praticas:

A Aumentar, em pelo menos 10 86 triénig o nimero de alunos qu&m integrado os quadros de
mérito e excelénciae os quadros de méritbumano e desportivo, em todos os ciclos de ensino e
secundario

Objetivo estratégico3

Desenvolver uma identidade e imagem préprias do Agrupamento, estabelecendo
uma ligagao esteita com a comunidade educativa

3.1 - Dinamizar a @gna/plataforma do Agrupamento deéivulgacdodas atividades/acdes na comunitiz
educativa:

A Manter a publicagdanensaldo €.boletim doPlano Anual de Atividades;

A Promover nas redes sociais maior divulgacdo das atividades marcantes do PAfeeadarmativa
do Agrupamento;
A Promover a criacdo de uma publicacdo anual

3.2 - Promover protocolos e parcerias geradoras de projetos e atividades inovadoras, contribuindo para a
integracdo dos alunos na vida ativa:

Aumentar anualment®s protocolos existentes passintegracdo dos alunos na vida ativa,

Criar novas parcerias para o desenvolvimento de projetos e atividades inovadoras;

Promover a pratica de atividades culturais, recreativas e desportivas, para divulgaéamsces do
Agrupamento;

Promover atividades/pojetos com empresas para divulgar as potencialidades dos alunos com
adaptac@es curriculares significativas criando mecanismos de acompanhamento e projecdo para a vide
posescolar

> > >

>

3.3 - Articular os conteudos do curriculo com o meio envolvente e criac@els de modo a aprender com
SaiST RSaSy@g2t dSNE (lyG2 ljdzryid2 LRaaNdSt aO02YLRY"
fator e instrumento de aprendizagem

A Criar, em cada um dos ciclos do ansibasico (1°, 2% 3° um prdj® programa/topi®
KUGSYFkadzo iSYFXZ | O2yadl NI RS F62NRFISY 20NR I
de disciplinas do curriculex.: Estudo do Blo/Histéria e Geografia de Portugal/Histéria e Geografia);

A Aumentar anualmente eri0 % o ndmero de alunos envolvides eventos, concursos, intercambios,
campeonatos, exposicdes e outras atividades pontuais organizadas pelo Agrupamento fora das escola
ou organizados por entidades exterpas

3.4¢ Ctimizarasareas eos pojetos mais reconhecida@xistentes no Agrupanmo:

p>

Bibliotecas Escolares;

Clubeda Solidariedade @o \bluntariado.
Concurso Sa de Miranda;

Desporto Escolar;

ESAROobots;

> > > >
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